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Programme de Formation
« Optimisation des Espaces Logistiques »

Contexte

Les espaces logistiques deviennent aujourd’hui un véritable levier de croissance et de performance.
Le client doit étre servi toujours plus vite, il n'admet que peu d’erreurs et souhaite des solutions de
plus en plus flexibles.

Pour accompagner cette évolution, les hommes et les femmes qui y travaillent doivent évoluer pour
atteindre le niveau d’exigence relative a la satisfaction des clients. Cette formation est construite en
ce sens avec la collaboration de plusieurs professionnels du secteur du négoce.

Objectif professionnel

e Conduire une démarche d’optimisation sur des espaces logistiques

Objectifs opérationnels

ATlissue de I'action de la formation, les stagiaires seront capables de :

Objectif opérationnel 1 : Organiser sa cour de matériaux

Objectif opérationnel 2 : Comprendre les outils 5S

Objectif opérationnel 3 : Suivre I'état de sa cour de matériaux

Objectif opérationnel 4 : Encadrer et gérer les équipes tout au long d’'un chantier 5S Cour Matériaux

Objectif opérationnel 5 : Appliquer les outils 5S dans sa cour de matériaux

Pré requis

Pas de pré requis demandé pour cette action de formation

Contenu du programme de formation

Le programme de formation « Optimisation des espaces logistiques » s’articule autour d’'un socle
de formation initiale de 2 journées et de 1 a 4 journées dites de “recyclage” visant a valider et vérifier
I'application de cette formation initiale sur le terrain.
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Durée : Type de Formation :

6 jours En groupe 2 a 6 participants
Lieu : Intervenant :

Intra entreprise : sur devis Expert en :

-Formation professionnelle continue
-Lean Construction et Management

Profil concerné : Pré requis :

Chef d’entreprise Aucun pré requis nécessaire
Chef d’Agence

Magasinier

Responsable administratif
Préparateur de commande
Chef de Chantiers
Compagnons

Contenu de I'offre :

Démarche pédagogique : Prix : 1 200 €/ jour

-Cours théoriques suivis, pour un groupe de « 2 & 6 personnes »
-Etudes de cas concrets,

-Supports de cours,

-Carnet de formation,

-Fiches de formation, Vidéo.

Modalités d’évaluation Moyens mis a disposition par le client
Evaluation des acquis : Salle adaptée a la formation

Cas concrets, mise en situation Présence d'un vidéoprojecteur

Recueil d’appréciations stagiaires 1 tbx Blanc et/ou Paper Board prescripteurs

Dossiers chantiers (DPGF, plans, devis,CCTP)
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PROGRAMME ET METHODE « Optimisation des Espaces Logistiques »

Jour 1

Introduction

Tour de table en entrée
Quizz d’entrée
Introduction a la formation

Chapitre 1 : Analyser le besoin

Relever les défauts de votre cour de matériaux :
- Faire une bonne visite

Analyser les rotations de stocks

Analyser les emplacements des familles de
produits

Analyser les pertes seches (démarque, surstock,
intérimaires)

Analyser les flux physiques de votre cour de
matériaux

Analyser les temps perdus de vos caristes
Définir un plan de cour idéal

Jour 3 : Recyclage A +1

Tour de table en entrée

Quizz de controle des acquis
Révision et application sur le terrain
du Chapitre 1 « Analyser le besoin »
Evaluation

Bilan de la journée

Jour 5 : Recyclage A +3

Tour de table en entrée

Quizz de contréle des acquis

Révision et application du Chapitre 3 « créer un
audit personnalisé »

Evaluation

Bilan de la journée
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Jour 2

Chapitre 2 : Outils cadrants

Gérer les livraisons fournisseurs

Gérer les surstocks et achats interdits

Définir les besoins de chacun des acteurs
Elaborer un tableau de management avec ses
équipes

Lister les missions annexes

- Réception/achats :

Tbx fournisseurs, transporteurs, enlevement, ...
Mettre en place et animer des réunions
d’amélioration continue

Chapitre 3 : Créer un audit personnalisé

Définir ses propres indicateurs de performance
globaux et opérationnels (KPI + OPI)

Jour 4 : Recyclage A +2

Tour de table en entrée

Quizz de contréle des acquis
Révision et application sur le terrain
du Chapitre 2 « Qutils cadrants »
Evaluation

Bilan de la journée

Jour 6 : Recyclage A +4

Recyclage par Visio

Tour de table en entrée

Quizz de controle des acquis

Analyse des audits de performance
Analyse des indicateurs de performance de
I'agence

Echanges et Retex de |'action de formation
« optimisation des espaces logistiques »
Evaluation

Bilan de la journée
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